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ESTRUTURA DAS DEMONSTRAÇÕES FINANCEIRAS

• A proposta orçamentária de 2021 foi elaborada em conformidade com a estrutura de 
Demonstração do Resultado constante no Manual de Contabilidade para Entidades Esportivas 
elaborado pelo CFC e APFUT;

• A estrutura do orçamento 2021, estrutura atual utilizada no plano de contas financeiro e 
contábil do Clube, favorecerá o acompanhamento orçamentário mensal no exercício de 2021;

ESTRUTURA DAS RECEITAS E DAS DESPESAS:

• RECEITAS: 09 (nove) grupos, a saber: a) Direitos de Transmissão, b) Bilheteria, c) Premiações e
Participações, d) Patrocínio/Marketing, e) Programa de Sócio-Torcedor, f) Venda de atletas, g)
Receitas Patrimoniais / Sociais, h) Demais Receitas e i) Receitas Financeiras

• DESPESAS: 12 (doze) grupos distintos, a saber: a) Pessoal, b) Material e Manutenção, c) Serviços
de Terceiros, d) Gerais, e) Jogos e Competições, f) Luvas e Comissões na aquisição de Atletas, g)
Gestão do programa de Sócio-Torcedor, h) Despesas com Tributos, i) Despesas Financeiras, j)
Pagamentos de Obrigações e k) Investimentos.
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RECEITAS OPERACIONAIS



receitas
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TOTAL 151.977.367,50 4.554.708,38 4.064.408,38 2.038.410,18 141.321.840,57

RECEITA
DIREITO DE ARENARECEITA BRUTA OUTRAS DEDUÇÕES RECEITA LÍQUIDAINSS %

DEDUÇÕES

R$ 151.977.367,50 R$ 141.321.840,57
RECEITA BRUTA RECEITA LÍQUIDA



despesas

PESSOAL
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TOTAL 140.918.101,88

DESPESAS R$ %

R$ 140.918.101,88
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R$ 76.305.358,67
DESPESA COM PESSOAL

despesas com pessoal - por centro de custo

TOTAL

CENTRO DE CUSTO R$

FUTEBOL PROFISSIONAL
Deptos: Atletas, Gerência, Supervisão e logística, Comissão técnica, Preparação física, Preparação de goleiro, 
Análise de desempenho, DM, Fisioterapia, Massoterapia, Fisiologia, Nutricionista, Rouparia, Nutrição, 
Psico-Social, Lavanderia.

ADMINISTRATIVO SEDE
Deptos: Administrativo e secretaria, Estoque, Compras, DP, RH, TI, Jurídico, Financeiro, Controladoria, 
Gerência Geral, Segurança, Patrimônio/Manutenção, Serviços gerais, Centro cultural, Comercial, Comunicação, 
Marketing, Conselho, Consulado.

CATEGORIAS DE BASE
Deptos: Atletas, Gerência, Supervisão, Comissão técnica, DM, Fisiologia, Fisioterapia, Massoterapia, Rouparia, 
Nutrição, Análise de desempenho, Captação, Administrativo, Manutenção, Monitoria, Segurança, Serviços 
gerais.

FUTEBOL FEMININO
Deptos: Atletas, Comissão técnica, Coordenação e Supervisão

FUTSAL
Deptos: Atletas, Comissão técnica, Coordenação e Supervisão

ESCOLINHA
Deptos: Professores, Coordenação e Atendentes

SOCIO TORCEDOR
Deptos:  Atendimento, Backoffice e Mídias sociais

LOJA MÓVEL

RÁDIO WEB

DEMAIS MODALIDADES
E-Sports

64.876.300,00

3.965.874,00

4.122.190,00

1.187.966,67

729.150,00

2.400,00

489.020,00

823.500,00

75.566,00

33.329,00

76.305.358,67TOTAL
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despesas com pessoal - por centro de custo

DESPESA PESSOAL ANUAL - POR CENTRO DE CUSTO
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FUTEBOL PROFISSIONAL

CATEGORIA DE BASE

FUTEBOL FEMININO

FUTSAL

ESCOLINHA

DEMAIS MODALIDADES

ADMINISTRATIVO SEDE

SÓCIO TORCEDOR

LOJA MOVEL

WEB RÁDIO

100.579.248,09

5.318.790,00

1.427.866,67

847.150,00

669.020,00

2.400,00

29.388.889,13

2.384.700,00

258.666,00

41.372,00

TOTAL 140.918.101,88

CENTRO DE CUSTO TOTAL POR
CATEGORIA (R$)DESPESAS (R$) %

despesas totais por centro de custo 
x receita líquida
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41.372,00

258.666,00
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RECEITA LÍQUIDA 141.321.840,57
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exigências
LICENCIAMENTO DE CLUBES

Temporada 2021

• Equipe dedicada ao desenvolvimento do Futebol Profissional;

• Equipe dedicada ao desenvolvimento técnico das Categorias de Base (Exigências para clube formador: 
assistência educacional, psicológica, médica e odontológica; alimentação com acompanhamento de 
nutricionista, assistência de fisioterapeuta e demais profissionais qualificados na formação física e motora; 
pagamento da bolsa de aprendizagem; transporte; inscrição e demais custos de competições; local adequado e 
em boas condições de higiene e salubridade);

• Compromisso com investimento no futebol feminino;

• Infraestrutura: Instalações específicas para treinamento;

• Administrativo e Capital Humano (Estrutura atual do clube: Administrativo e secretaria, Estoque, Compras, DP, 
RH, TI, Jurídico, Financeiro, Controladoria, Gerência Geral, Segurança, Patrimônio/Manutenção, Serviços gerais, 
Centro cultural, Comercial, Comunicação, Marketing, Conselho, Consulado)



LINKS ÚTEIS
Materiais Auxiliares

LINKS ÚTEISLINKS ÚTEISLINKS ÚTEISLINKS ÚTEIS
Materiais AuxiliaresMateriais Auxiliares

LINKS ÚTEISLINKS ÚTEIS
Materiais Auxiliares

LINKS ÚTEISLINKS ÚTEISLINKS ÚTEISLINKS ÚTEIS
Materiais AuxiliaresMateriais Auxiliares

• Manual de Contabilidade para Entidades Esportivas V1.1 – 2017 (CFC, APFUT, Min. do Esporte):
http://www.esporte.gov.br/arquivos/apfut/Manual/manual_apfut_v1-1_spreads.pdf

• Manual de Licenciamento - Temporada 2021 - Série A

• Lei 9.615 – Lei Pelé (Estabelecimento dos critérios exigidos para entidade de prática desportiva
formadora): http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9615consol.htm

http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/L9615consol.htm
https://www.gov.br/cidadania/pt-br/esporte



