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A proposta orcamentaria de 2024 foi elaborada em formato de Fluxo de Caixa;

I
|
}

* Os agrupamentos das Receitas e Despesas mantém o formato de estrutura atual utilizada no plano
de contas financeiro e contabil do Clube, que atende exigencias do Manual de Contabilidade para
Entidades Esportivas.

RECEITAS DESPESAS
RECEITAS OPERACIONAIS DESPESAS OPERACIONAIS
1 - DIREITOS DE TRANSMISSAO 1 - PESSOAL
2 - BILHETERIA 2 - MATERIAIS E MANUTENCAO
3 - PREMIACOES E PARTICIPACOES 3 - SERVICOS DE TERCEIROS
4 - PATROCINIO/MARKETING 4 - GERAIS
5 - PROGRAMA DE SOCIO-TORCEDOR 5-JOGOSE COMPETNIC@ES 5
6 - VENDA DE ATLETAS 6 - LUVAS E COMISSOES NA AQUISICAO DE ATLETAS
7 - RECEITAS PATRIMONIAIS / SOCIAIS / - DESPESAS COM TRIBUTOS
3 - DEMAIS RECEITAS 8 - DESPESAS FINANCEIRAS

9 - OUTROS PAGAMENTOS
9.1 - PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS

10 - INVESTIMENTOS

10.1 - FINANCIAMENTOS E CONSORCIOS

10.2 - IMOBILIZADO

10.3 - AQUISICAO DE DIREITOS ECONOMICOS




ORCAMENTO

(FLUXO DE CAIXA) 2024 TOTAL JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OouT NOV
RECEITA BRUTA 149.305.140,00 4.298.118,81 38.019.261,67 11.186.261,67 11120.761,67  13.858.761,67 11.699.761,67 6.290.618,81 4.975.618,81 4.975.618,81 4993.618,81 34.475.618,81 3.411.118,81
RECEITAS OPERACIONAIS 149.305.140,00 4.298118,81 38.019.261,67 11.186.261,67 11120.761,67 13.858.761,67 11.699.761,67 6.290.618,81 4975.618,81 4975.618,81 4993.618,81 34.475.618,81 3.411118,81
DIREITOS DE TRANSMISSAO 70150.000,00 975.000,00| 30.475.000,00 975.000,00 1.225.000,00| 1.000.000,00( 1.000.000,00| 1.000.000,00| 1.000.000,00| 1.000.000,00| 1.000.000,00( 30.500.000,00 2
BILHETERIA 10917.000,00 136.000,00 598.000,00| 1.660.000,00| 3.590.500,00 1.020.500,00 639.500,00 639.500,00 639.500,00 639.500,00 639.500,00 639.500,00 75.000,00
PREMIACOES E PARTICIPACOES 10910.000,00 : E = 550.000,00| 6.060.000,00( 4.300.000,00 S & 8 = kL 2
PATROCINIO/MARKETING 21.866.000,00 1.351.666,67 2.701.666,67 4.306.666,67 1.500.666,67 1.500.666,67 1.500.666,67 1.500.666,67 1.500.666,67 1.500.666,67 1.500.666,67 1.500.666,67 1.500.666,67
zg%%ﬁgscig OR 17.000.000,00 41285714 2.822000,00| 282200000 2.822.000,00( 282200000 2.822.000,00 412.857,14 412.857,14 412.857,14 412.857,14 412.857 14 412.857,14
VENDA DE ATLETAS 15.000.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00 1.250.000,00
RECEITAS PATRIMONIAIS/SOCIAIS 939.540,00 78.295,00 78.295,00 78.295,00 78.295,00 78.295,00 78.295,00 78.295,00 78.295,00 78.295,00 78.295,00 78.295,00 78.295,00
DEMAIS RECEITAS 2.522.600,00 94.300,00 245.466,67 94.300,00 104.300,00 127.300,00 109.300,00 1.409.300,00 94.300,00 94.300,00 112.300,00 94.300,00 94.300,00

(-) DEDUCOES DAS RECEITAS
(-) IMPOSTOS E CONTRIBUICOES

3.035.300,00
1932.800,00

161.083,33
112.333,33

161.083,33
112.333,33

161.333,33
112.583,33

248.533,33
159.783,33

776.033,33
423.533,33

601.033,33
336.033,33

171.033,33
121.033,33

171.033,33
121.033,33

171.033,33
121.033,33

171.033,33
121.033,33

171.033,33
121.033,33

71.033,33
71.033,33

(-) DIREITO DE ARENA

1.102.500,00

48.750,00

48.750,00

48.750,00

88.750,00

352.500,00

265.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

50.000,00

RECEITA LIQUIDA 146.269.840,00 413703548 3785817833 1102492833 10.872.22833 1308272833 1109872833 611958548 4.804.58548 4.804.58548 4.822.58548 34.304.58548 3.340.085,48
% DE DESPESA SOBRE RECEITA 97 47%

DESPESAS 14256200447 1212338490 14.309.027.19 1174956566 11508177.94 1102667094 12141.001.44 10.82298844 11.263.589.44 1050899044 10.269.20339 16.802.069,64 10.037.33504
DESPESAS OPERACIONAIS 109733236,47|  777099307| 1146663436|  9407171.83|  916578311|  878427511| 7898604.61| 858059061  8011190.61| 8266590.61| 802680256| 14559667.80| 779493221
PESSOAL 71152962.47|  520292598|  851743527| 524160674|  4697211.02|  5197211.02| 469439852|  521128452| 521128452| 521128452 521128447 1145936171] 529767421
MATERIAIS E MANUTENCAO 4148160,00 365.378,33 362.878,33 369.378,33 447.878.33 327.878.33 327.878.33 327.878.33 32437833 322.878.33 325998,33 322.878.33 322.878.33
SERVICOS DE TERCEIROS 684550000] 58950000  591500,00| 59150000  54650000|  56300000|  563000,00]  563000,00|  56300000|  56300000| 56300000  563000,00|  585500,00
GERAS 2.334.040,00 189.063,00 18906300|  214.063,00 189.06300|  204.355,00 189.063,00 18906300]  190.363,00 18906300|  204.355,00 189.063,00 197463,00
JOGOS E COMPETICOES 12167.574.00 57087576  904907.76] 136807376  2245780.76|  1099.280.76 94491476 93991476 924914.76 924914.76 924914.76 924914.76 394166,67
LUVAS E COMISSOES NA

L o 787400000 43283333 49443333 89613333 63293333 98613333 77293333| 94303333 39083333 64903333|  39083333| 69403333 59083333
DESPESAS COM TRIBUTOS 369.000,00 16916,67 2916.67 32291667 2916.67 2916,67 2916.67 2916.67 2916.67 2916,67 2916,67 2916,67 291667
DESPESAS FINANCEIRAS 484200000 40350000  40350000|  40350000|  403500,00|  403500,00| 40350000  40350000|  40350000|  403500,00|  403500,00| 40350000  403500,00
OUTROS PAGAMENTOS 13.806.34600| 110885667  160885/67|  110885867|  1108859.67| 110886067  110886167| 110886267 110886367  1108864.67| 110886567  1108866.67| 110886767
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 5.806.34600|  442190.00 942191,00 442192.00 44219300 442194,00 442195,00 442196,00 442197.00 442198,00 442199.00|  44220000| 44220100
PAGAMENTO DE EMPRESTIMO 8000000,00|  666.66667| 60666667 066666067  66666667|  66666667| 66666667 66666667 666666067 66666667 66666667 66666667 66666607
INVESTIMENTOS 1902242200|  324353517]  123353517|  123353517|  123353517]  113353517|  313353517| 113353517 214353517  113353517| 113353517 113353517 113353517
Egﬁgglé\gggos 3 150.000,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500,00 12.500.00 12.500,00
IMOBILIZADO 220.000,00 18.333,33 18.333,33 18.333.33 18.333.33 18.333.33 18.333.33 18.333.33 18.333.33 18.333.33 18.333.33 18.333.33 18.333.33
BENFEITORIAS EM IMOVEIS 3.400.000,00 283.333,33 283.333,33 283.333,33 283.333,33 283.333,33 283.333,33 283.333,33 283.333,33 283.333,33 283.333,33 283.333,33 283.333,33
é\gg,'\lsga%gg e 1525242200 292936850 919.368,50 919.368,50 919.368,50 81936850  2.819.368.50 81936850| 182936850 819.368.50 819.368,50 819.368,50 819.368,50

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2024
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.'itf"a'fde Direitos de Transmissao referente ao Campeonato Brasileiro Seérie B;

. __ééebimento de duas parcelas da Liga Forte;

Semifinais da Copa do Nordeste; -
:” :'-':-'Quartas de final da Copa do Brasil;

~ *Manutencao da base de sdcios adimplentes;
- +Pagamento dos compromissos em investimentos no elenco (Direitos Econdmicos, Luvas e Comissdes);

. PROPOSTA ORCAMENTARIA 2024
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DEMAIS
RECEITAS
2%

RECEITAS PATRIMONIAIS
E SOCIAIS
1%

VENDAS DE
ATLETAS
10%

PROGRAMA DE
SOCIO-TORCEDOR
1%

PATROCINIO E
MARKETING
15%

PREMIACOES E
PARTICIPACOES
7%

BILHETERIA
7%

DIREITOS DE
TRANSMISSAO
47%

RS 149.305.140,00

Receita Bruta

RS 146.269.840,00

Receita Liquida

DEDUCOES

RECEITAS R::LI’EITK\ % ()mss - DIREITO DE fi'fflf.';ﬁ
ARENA
DIREITOS DE TRANSMISSAO 70150.000,00| 47%| -557500,00| -557500,00 69.035.000,00( 47%
BILHETERIA 10917.000,00| 7% - -|  10917000,00| 7%
PREMIAGOES E PARTICIPAGOES 10910000,00| 7%| -545000,00| -45000,00( 982000000 7%
PATROCINIO/MARKETING 21.866.000,00| 15% | - 830.300,00 -|  21035700,00( 14%
PROGRAMA DE SOCIO-TORCEDOR | 17000.000,00| 11% - -|  17000.000,00| 12%
VENDA DE ATLETAS 15.000.000,00 | 10% - -|  15.000.000,00| 10%
RECEITAS PATRIMONIAIS/SOCIAIS 939540,00| 1% - - 939540,00| 1%
DEMAIS RECEITAS 2.522.600,00| 2% - -| 252260000 2%

149.305.140,00

-1932.800,00

-1.102.500,00

146.269.840,00




E E“'n DIREITOS DE TRANSMISSAQ
PRINCIPAL RECEITA DO ORGAMENTO

RECEITA BRUTA

DIREITOS DE TRANSMISSAO ORCAMENTO 2024

TV - CAMPEONATO CEARENSE 200.000,00
TV - COPA DO NORDESTE 2.250.000,00
TV - CAMPEONATO BRASILEIRO 6/7.000.000,00
Campeonato Brasileiro Serie B 8.000.000,00
Liga Forte 592.000.000,00

DIREITOS DE TRANSMISSAO - TOTAL 70150.000,00

S PROPOSTA ORCAMENTARIA 2024




INVESTIMENTOS
13%
OUTROS
PAGAMENTOS
10%

DESPESAS
FINANCEIRAS
3%
DESPESAS COM
TRIBUTOS
0%

PESSOAL

LUVAS E COMISSOES o

NA AQUISICAO DE ATLETAS
5%

JOGOS E
COMPETICOES
9%

GERAIS
2%
MATERIAIS E

SERVICOS DE MANUTENCAO
TERCEIROS 3%

5%

ORCAMENTARIA 2024

RS 142.562.004,47

Despesas

RECEITAS RS %

PESSOAL 71152962,47| 49,9%
MATERIAIS E MANUTENCAO 4148160,00 2,9%
SERVICOS DE TERCEIROS 6.845.500,00 4,8%
GERAIS 2.334.040,00 1,6%
JOGOS E COMPETICOES 12167.574,00 8,5%

LUVAS E COMISSOES NA AQUISICAO DE ATLETAS 7.874.000,00 9,5%

DESPESAS COM TRIBUTOS 369.000,00 0,3%
DESPESAS FINANCEIRAS 4.842.000,00 3,4%
OUTROS PAGAMENTOS 13.806.346,00 9.7%
INVESTIMENTOS 19.022.422,00| 13,3%

TOTAL 142.562.004,47
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A\FQ] DESPESAS PESSOAL
POR CENTRO DE CUSTO

RS 71.152.962,47

Despesa com Pessoal

CENTRO DE CUSTO Total Anual 2024 Média Mensal 2024
FUTEBOL PROFISSIONAL
Rubrica “Pessoal” inclui: Salario, Direito Deptos: Atletas, Geréncia, Supervisado e Logistica, Comissao
de imagem, encargos sobre Folha (INSS, Técnica, Preparacao Fisica, Preparacao de goleiros, Analise 58.005.526,81 4833.79390| 815%
FGTS, PIS), 13° salario, férias, rescisdes e de Desempenho, DM, Fisioterapia, Massoterapia, Fisiologia,
beneficio (VR, VT, Alimentacao) Nutricionista, Rouparia, Nutricao, Lavanderia.
ADMINISTRACAO GERAL
DESPES As DE PESSO AL POR CENTRO DE CUSTO Deptos: Administrativo e Secretaria, Estoque, Compras, DP,
Tl, Juridico, Financeiro, Controladoria, Geréncia Geral, Se-
guranca, Patriménio/Manutencao, Servicos Gerais, Centro
Cultural, Comercial, Comunicacao, Marketing, Conselho,
ESCOLINHA |+ 472.429 17 Consulado. ;
CATEGORIAS DE BASE
Deptos: Atletas, Geréncia, Supervisao, Comissao Técnica,
FUTSAL  137.681,60 DM, Fisiologia, Fisioterapia, Massoterapia, Rouparia, Nu- 6.633.431,01 55278592| 9.3%
tricdo, Analise de Desempenho, Captacao, Administrativo,
FUTEBOL Manutencao, Monitoria, Seguranca, Servicos Gerais.
1.377.273,33 FUTEBOL FEMININO
FEMININO Deptos: Atletas, Comissao Técnica, Coordenacao e Super- 1.377.273,33 114.772,78| 1,9%
Visao
CATESEOBRAQE 6.633.431,01 FUTSAL S ;
Deptos: Atletas, Comissao Tecnica, Coordenacao e Super- 137.681,60 1.473,47| 0,2%

Visao
ADMINISTRACAO ESCOLINHA

GERAL 4.526.620,55 Deptos: Professores, Coordenacao e Atendentes

4.526.620,55 37721838 6,4%

472.429 17 3936910 0O,7%

71152.962,47 5929.413,54

FUTEBOL

b PROFISSIONAL 98.005.526,81

e o8 i R B

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2024




Q| DESPESAS TOTAIS
POR CENTRO DE CUSTO

DESPESAS TOTAIS POR CENTRO DE CUSTO

TOTAL POR
(o)
CATEGORIA CENTRO DE CUSTO DESPESAS2024(R$) %  cpre- on
, FUTEBOL PROFISSIONAL 111.392122.81| 781%
LOJAMOVEL  86.636,00 CATEGORIAS DE BASE 875099101  61%
5 FUTEBOL  |FUTEBOL FEMININO 1525.873.33]  11%| 123.279.281.92| 86,5%
o 19.196.086,55 FUTSAL 1.044.681.60|  0.7%
- ESCOLINHA __ 565.613.17]  0.4%
ESCOLINHA 613, ADMINISTRACAO GERAL 19196.086.55] 13.5% 3
outros  (ROMINISIRA aoosoost ek 1908270755 18N
FutsaL @ 1.044.681,60 TOTAL 142.562.004,47
FUTEBOL
FUTEBOL | 4 575.873,33
CATEGORIAS
FUTEBOL
ool 111.392.122,81

I
o
n

=
L

OPOSTA ORGCAMENTARIA 2024
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% SOBRE TOTAL DE DESPESAS

POR CENTRO DE CUSTO
iy PR;lI;’I.rSoESBIg Il:lAL
2024 TOTAL 76,16%

DETALHAMENTO

SEDE
13,12%

ADMINISTRATIVO CATEGORIAS

DE BASE
5,98%

FUTEBOL

FEMININO
1,04%

FUTSAL
0.71%

ESCOLINHA
0,39%

LOJA

MOVEL
0.06%

DESPESAS 142.562.004,47 111.392.122,81 19.196.086,55 8.750.991,01 1.525.873,33 1.044.681,60 565.613,17 86.636,00
DESPESAS OPERACIONAIS 109.733.236,47 84.539.700,81 13.689.740,55| 8.280.991,01] 1.525.873,33| 1.044.681,60| 565.613,17| 86.636,00
PESSOAL 3 71152962,47| 58.005.526,81 4.526.620,55| 6.633.431,01 1.377.273,33 137.681,60| 472.429,17 :
MATERIAIS E MANUTENCAQO 4148160,00 1.527.000,00 1.482.620,00| 1.030.200,00 45.600,00 12.000,00] 49.300,00| 1.440,00
SERVICOS DE TERCEIROS 6.845.500,00 3.548.400,00 2.169100,00 240.000,00 48.000,00| 840.000,00 — >
GERAIS _ 2.334.040,00 1.528.200,00 639.400,00 42.360,00 ; -1 43.884,00| 80.196,00
JOGOS E COMPETICOES 1216/7.574,00 11.727.574,00 : 330.000,00 55.000,00 55.000,00 : -
LUVAS E COMISSOES NA

AQUISICAO DE ATLETAS 7.874.000,00 1.874.000,00

DESPESAS COM TRIBUTOS 369.000,00 329.000,00 30.000,00 5.000,00 - 5 -1 5.000,00
DESPESAS FINANCEIRAS 4.842.000,00 = 4.842.000,00 . » = S 2
OUTROS PAGAMENTOS 13.806.346,00 8.500.000,00 9.306.346,00 - - - - -
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 9.806.346,00 500.000,00 5.306.346,00 . = s r x
PAGAMENTO DE EMPRESTIMO 8.000.000,00| 8.000.000,00 3 - = = T a
INVESTIMENTOS 19.022.422,00| 18.352.422,00 200.000,00 470.000,00 - - - -
FINANCIAMENTOS E CONSORCIOS 150.000,00 - 150.000,00 - = = 5 2
IMOBILIZADO : 220.000,00 100.000,00 50.000,00 70.000,00 > = : .
BENFEITORIAS EM IMOVEIS 3.400.000,00 3.000.000,00 -1 400.000,00 = 5 - 5
AQUISICAO DE DIREITOS

ECONOMICOS 15.252.422,00 15.252.422,00

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2024




ORGCAMENTO (FLUXO DE CAIXA) 2024 TOTAL

RECEITA BRUTA 149.305.140,00
RECEITAS OPERACIONAIS 149.305.140,00
DIREITOS DE TRANSMISSAO 70150.000,00
BILHETERIA = 10917.000,00
PREMIACOES E PARTICIPACOES 10910.000,00
PATROCINIO/MARKETING 21.866.000,00
PROGRAMA DE SOCIO-TORCEDOR 17.000.000,00
VENDA DE ATLETAS 15.000.000,00
RECEITAS PATRIMONIAIS/SOCIAIS 939.540,00
DEMAIS RECEITAS 2.522.600,00

OES DA RECEITAS 3.035.300,00
(-) IMPOSTAS E CONTRIBUICOES 1932.800,00
() DIREITO DE ARENA 1102.500,00
DESPESAS 142.562.004,47
DESPESAS OPERACIONAIS 109.733.236,47
PESSOAL : 71152962,47
MATERIAIS E MANUTENCAO 4148160,00
SERVICOS DE TERCEIROS 6.845.500,00
GERAIS ] 2.334.040,00
JOGOS E COMPETICOES : 12167.574,00
LUVAS E COMISSOES NA AQUISICAO DE ATLETAS 7.874.000,00
DESPESAS COM TRIBUTOS 369.000,00
DESPESAS FINANCEIRAS 4.842.000,00
OUTROS PAGAMENTOS _ 13.806.346,00
PARCELAMENTOS TRIBUTARIOS 5.806.346,00
PAGAMENTO DE EMPRESTIMO 8.000.000,00
INVESTIMENTOS | 19022.422,00
FINANCIAMENTOS E CONSORCIOS 150.000,00
IMOBILIZADO | 220.000,00
BENFEITORIASEM IMOVEIS 3.400.000,00
AQUISICAO DE DIREITOS ECONOMICOS 15.252.422,00

RESULTADO PREVISTO

~ BN PROPOSTA ORGAMENTARIA 2024

3.707.835,53







