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PRESTAGAO DE CONTAS

CEARA SPORTING CLUB

EXERCICIO 2025



CONTEXTUALIZAGAO 7

O exercicio de 2025 representou um periodo singular e desafiador na histéria do Ceara Sporting Club. Em um contexto 2

atipico, o clube alcangou simultaneamente a maior receita de sua histéria e registrou o maior prejuizo ja apurado — um

resultado que ficou aquém das expectativas da Administragao e de todos que acompanham a trajetéria da instituicao. “.
Decis&o de investimento no elenco Transigdo do Sistema ERP Responsabilidade e Compromisso 1914

com o restabelecimento do equilibrio
O clube passou por uma mudanca em seu

Ao longo do exercicio, foram adotadas sistema de gestdo ERP, representando um financeiro S
decisdes de curto prazo com o desafio relevante para a operacdo. A transicdo
demandou esforgos significativos para A Administragéo reconhece, de forma clara e

objetivo de assegurar a permanéncia

L . . garantir a migracdo dos dados e adaptacdo ao responsavel, a necessidade de uma analise
na Série A, entendida como condig&o novo sistema, integrando departamentos como criteriosa e aprofundada de suas praticas,
fundamental para a estabilizagao compras, estoque, financeiro, departamento decises e diretrizes. Torn_a-se indispensa’vel~
financeira e esportiva do clube. pessoal, gestdo de contratos e contabilidade. promover mudangas consistentes na condugéo

estratégica do clube, com foco na reverséo do
atual quadro deficitario para um modelo mais
equilibrado, eficiente e sustentavel no médio e
longo prazo.

Apesar dos esforcos e investimentos Conforme o Regulamento do Sistema de
Sustentabilidade Financeira do Futebol, o uso

realizados nessa direcdo, o desfecho de ERP centralizado assegura integridade,

esperado nédo se concretizou, rastreabilidade e transparéncia dos dados
agravando os impactos sobre o contabeis e financeiros. Embora essencial para
resultado do periodo. a modernizagdo, é comum enfrentar desafios
temporarios no curto prazo. Trabalhamos para
a estabilizacdo plena, e em 2026 almejamos
eficiéncia operacional recuperada com

(o ~ CEARA
beneficios do novo ERP plenamente realizados G
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.. DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA APRECIAGAO

Em cumprimento ao disposto nos Artigos 56 — Inciso X — letra "b" e 103 — paragrafo 2 — letra "a" do Estatuto
P Social do Ceara Sporting Club, submetemos a apreciacédo deste Conselho Fiscal as Demonstragcdes Contabeis
relativas ao exercicio de 2025. Os documentos apresentados constituem o conjunto completo de informacoes
contabeis e financeiras que retratam a situacao patrimonial, econémica e de fluxo de caixa do clube no periodo.

1 Balango Patrimonial

1914
2 Demonstrativo de Resultado
3 Demonstracdo de Resultado Abrangente
4 Mutacgdes do Patriménio Liquido
5 Demonstragdes do Fluxo de Caixa
CEARA 6 Notas Explicativas e Relatério dos Auditores
SPORTING
cLuB

Todas as demonstragdes contabeis foram elaboradas em conformidade com as normas contabeis aplicaveis e foram auditadas por auditores independentes, conforme exigéncia legal e estatutaria.
')



DESEMPENHO ECONOMICO - RECEITAS
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No exercicio de 2025, em continuidade a trajetoria consistente de expansao de suas receitas ao longo dos ultimos anos, 2K
o Clube apresentou crescimento expressivo em sua receita liquida total

)

R$221,5M 36,8% R$161,9M
Receita Total 2025 Crescimento Anual Receita 2024 1914
Maior volume de receita da histéria do clube, Expansdo expressiva em relagdo ao exercicio anterior, Base de comparagao do exercicio anterior, -
consolidando a trajetdria de crescimento continuo. impulsionada principalmente pelo acesso a Série A. que ja representava um patamar Elevado na Serie B.
z Em milhares de Reais
RECEITA LIQUIDA
221.546
165.752
150.438 161.925
130.912
98.077 97.306
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DESEMPENHO ECONOMICO - RECEITAS

O aumento da receita ja era esperado, considerando o histérico de crescimento que o Clube apresentou nos ultimos anos e
0 acesso para a Série A, que aumenta consideravelmente o faturamento do futebol em diversas areas.

Em 2025 o crescimento foi impulsionado principalmente pela ampliacdo das receitas vinculadas aos direitos de
transmissao, negociagoes de atletas e patrocinio/marketing, que modificou a composicao das receitas em relagao ao
ano anterior e ficou da seguinte forma:

RECEITAS POR TIPO - 2024 RECEITAS POR TIPO - 2025 (RS)

B Direitos de Transmissdo [
e PremiagOes
13%

- ; _Demais Receitas
Escolinha, Aluguéis 2% Direitos de participacao

0% 0%

Direitos de

Bilheteria
11%
| |

Negociacdo de i missao e
26%
cinio e Marketing
12%
Demais Rec
1 o
m . x Sacio-Torcedor Socio-Torcedo
Timemania 10%
0% 14%
- : ;i - = Bilheteria
Escolinha, Aluguéis Negociacao de atletas Patrocinio e Mar 11%

0% 12% 18%



DESEMPENHO ECONOMICO - RECEITAS

: Direitos de Transmissao e Premiagdes
RECEITA LIQUIDA - 2024 x 2025

R$ 20,7M — R$ 73,7M
: Direitos de E 20.687.708,06 A principal variagdo positiva do
ransmissao e (e ‘

Eriininchen 73.658.565,50 exe~rC|0|o. (0] cresqlme'qto ocorreu em
razao do acesso a Série A, uma vez
que os valores pagos nessa divisdo sao

17.201.955,21 vl. L 2l 2
Bilheteria ﬁ significativamente maiores. Com
——I 23.926.021,87 relagao as premiagoes, o aumento foi
consequéncia do melhor desempenho
Patrocin_io e ﬁ 18.676.867,40 esportivo nas competi¢cdes disputadas,
Marketing | 39.774.510,98 como Copa do Brasil e Copa do

Nordeste, em relagao ao desempenho

g B 22.851.556,10 no ano anterior.
Sécio-Torcedor
| 2347191088 Patrocinio e Marketing

R$ 18,7M — R$ 39,8M
Negociagio de | 19.042.926,42 i '
atletas — _ | 56.583.248,84 O principal aumento desse grupo é referente ao

contrato das placas publicitarias da Série A. Os
patrocinios do clube também apresentaram

; .| 667.337,29 5 ;
Escolinha, Aluguéis aumento, como esperado, em raz&o do acesso a
I 893.102,24 Série A e das condigdes previstas nos contratos,
que contemplam reajustes vinculados ao
Dornale Receitas M 2677.94316 desempenho e & participacdo na principal divis&o
_J 3.538.596,15 do futebol nacional. Em relagéo aos royalties,

Negociagéo de Atletas
R$ 19,0M — R$ 56,6M

Crescimento relevante impulsionado
pelas principais vendas do periodo:
Erick Pulga, David Ricardo, Guilherme
Castilho, Guilherme Luiz e Willian
Machado. As negociagbes de atletas
constituiram uma fonte significativa de
receita no exercicio, embora também
tenham gerado impactos nas
despesas, conforme detalhado
adiante.

Bilheteria e Sécio-Torcedor

R$ 18,0M — R$ 23,9M (Bilheteria)
R$ 22,9M — R$ 23,2M (S6¢io)

As receitas de bilheteria apresentaram
crescimento moderado, também
previsivel pela participacao na
competicao da Série A. O programa
sécio-torcedor manteve estabilidade no
comparativo anual, demonstrando
manutengao da participagao do

também houve aumento, decorrente da celebragdo torcedor como fonte recorrente e

Direitos de _eo 119.065,78 de um novo contrato que estabelece uma garantia  estavel de receita para o clube.

participacao minima de valores, assegurando maior
previsibilidade e estabilidade nas receitas dessa
2024 12025 rubrica.
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DESEMPENHO ECONOMICO - DESPESAS
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! As despesas operacionais apresentaram crescimento superior ao aumento das receitas e impactaram significativamente no resultado
econdmico do exercicio. O ano de 2025 foi atipico, marcado por um conjunto de esforgos adicionais para garantir a permanéncia do clube
*;** na Série A. Os gastos com a folha do futebol constituiram, de longe, o principal fator responsavel por esse aumento de despesas.
Pessoal e Encargos DESPESAS - 2024 x 2025

O crescimento esta relacionado ao departamento de futebol profissional, com reforgo do elenco,

aumento da folha salarial e premiagdes. O aumento da folha salarial bruta gera diversos custos

adicionais, elevando encargos trabalhistas, tributos e demais obrigagdes vinculadas a remuneracdo dos
]9]4 atletas e profissionais do futebol. Entre esses efeitos, destacam-se também o aumento das provisdes de ﬁ

férias e décimo terceiro salario, que acompanham a elevagéo da base salarial. Dessa forma, o impacto Gerais e Administrativas 37.416.372,57

financeiro vai além dos salarios em si, ampliando de forma significativa o custo total de manutengéo do 82.233.478,06

elenco. Neste grupo estdo incluidos ainda beneficios obrigatorios como alimentagéo e seguro de vida.

< ' . R$ 80,4M — R$ 152,0M (+89%)
Pessoal e Encargos ﬁ 80-433-270,19$

.006.756,
74

CEARA i
; e ¢ Depreciagdo e Amortizagdes 12.290.515,76
Despesas Gerais e Administrativas sy %% | 6.206.813,69
R$ 37,4M — R$ 82,2M (+120%)
Cerca de 70% do crescimento desse grupo esta relacionado as negociagdes com atletas. Assim como as i
vendas de atletas aumentaram, também houve aumento no custo com venda de atletas, pois os Jogos e Competigcoes 15.200.484,19
investimentos realizados em atletas séo classificados no ativo intangivel, sendo amortizados até o final do 24.677.120,70
contrato. Quando ocorre a venda dos direitos econdmicos antes do final do contrato, o saldo liquido do
investimento menos a amortizagdo é reconhecido como despesa, afetando o resultado econémico. Também o 2.442.412.90
houve aumento relacionado as comissdes de agentes em renovacdes contratuais e em novas negociagoes, Despesas #rerZma de Sécio- I : 2 X
empréstimos e luvas de atletas, uma vez que o mercado do futebol atualmente exige esses valores em orceaor. J 5.176.175,66
praticamente todas as negociagdes realizadas com atletas, reflexo do j& mencionado cenario atual de
disputa por atletas no mercado. : 500.452,15
J 2 Despesas com Tributos
ogos e Competlgoes 394.593,29
R$ 15,2M — R$ 24,7M (+62%)
As despesas relacionadas a jogos e competicdes acompanharam o aumento da participagéo esportiva e : " 19.795,42
CEARA logistica operacional, incluindo custos com viagens, hospedagem, arbitragem, seguranga e demais Outros Resultados Operacionais 146.66
CS:LPORW\G despesas operacionais inerentes a participagdo nas competicbes da Série A e outras disputas do ’
uB

calendario esportivo.

52024 12025



DESEMPENHO ECONOMICO - RESULTADO -

afl

Receita Liquida Total Despesas Operacionais Resultado do Exercicio S
R$ 221,5 milhdes em 2025, Crescimento superior ao das receitas, Prejuizo, resultado da combinagdo entre .
representando crescimento de 36,8% em com destaque para pessoal e encargos despesas elevadas para permanéncia na "
relacdo aos R$ 161,9 milhoes de 2024. (+89%), despesas gerais e administrativas Série A, custos adicionais das negociagdes
Maior volume de receita da historia do (+120%) e jogos e competicdes (+62%). de atletas e encargos financeiros 1914
clube. decorrentes dos empréstimos.
RESULTADO Em milhares de Reais
738 500 3.194 3.013 5769 375 357
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-85.837 .
SPORTING
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Ativo circulante

O saldo de contas a receber representa 85% do grupo e
refere-se, principalmente as parcelas vincendas das
negociagdes de vendas de atletas realizadas.

Ativo nao circulante
Foi o principal responsavel pelo crescimento, evoluindo
de R$ 41,2 milhdes para R$ 70,1 milhdes.

Intangivel

Passou de R$ 15,2 milhdes para R$ 39,8 milhdes,
impactado pela opgao de recompra dos direitos de
transmissao da LFF, conforme detalhado em notas
explicativas.

Imobilizado

Passou de R$ 12,4 milhées em 2024 para R$ 16,9
milhdes em 2025. Os principais investimentos realizados
foram com a aquisigdo de um 6nibus e maquinas para o
departamento médico.

ATIVO CIRCULANTE

Caixa e Equivalentes de Caixa
Contas a Receber
Adiantamentos
Almoxarifado

Outros Créditos a Receber
Tributos a Recuperar
Despesas Antecipadas

Compras para Entrega Futura

ATIVO NAO CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo
Investimentos
Imobilizado

Intangivel

TOTAL DO ATIVO

POSIGAO PATRIMONIAL - BENS E DIREITOS

2025 2024
42.848.635,72 48.493.948,27
2.110.419,90 619.155,50
36.496.498,20 45.662.680,21
2.858.771,97 1.267.366,65
1.214.556,64 664.447,55

22.175,57 E

9.016,73
146.213,44 271.281,63

70.112.639,67

41.225.978,92

276.385,72
13.140.029,33
16.851.753,81
39.844.470,81

474.868,27
13.120.630,60
12.413.328,88
15.217.151,17

112.961.275,39

89.719.927,19




POSIGAO PATRIMONIAL - OBRIGAGOES

2025

2024

PASSIVO CIRCULANTE

125.332.391,93

54.593.326,00

Fornecedores

Emprestimos e Financiamentos
Direitos de Imagem a Pagar
ComissGes de Agentes a Pagar
ObrigagOes Trabalhistas e Previdenciaria:
Obrigag0es Tributarias
Parcelamentos Tributdrios
Obrigagoes com Clubes

Outras Contas a Pagar
Adiantamentos Recebidos
Provisdo para Contingéncias

6.175.584,71
30.231.893,92
2.055.862,59
2.333.747,99
63.249.326,69
933.383,54
10.983.773,36
4.125.300,00
4.444.284,72

799.234,41

2.665.121,87
9.775.343,16
800.891,67
1.762.778,26
22.776.811,26
130.058,64
1.519.388,07
9.584.800,00
5.147.903,75
430.229,32

PASSIVO NAO CIRCULANTE

91.883.941,13

51.310.358,56

Empréstimos e Financiamentos

Parcelamentos Tributarios

54.500.224,92
37.383.716,21

11.849.435,54
39.460.923,02

PATRIMONIO LIQUIDO

(104.255.057,67)

(16.183.757,37)

Patrimdnio Social
Déficit do Exercicio

(18.418.507,29)
(85.836.550,38)

(10.481.502,23)
(5.702.255,14)

TOTAL PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO

112.961.275,39

89.719.927,19

Passivo

apresentou um aumento expressivo, impulsionado
pelo aumento das despesas no exercicio,
especialmente aquelas relacionadas a pessoal e
encargos correspondentes, que contribuiu para a
elevacao das obrigacgoes trabalhistas e
encargos a pagar do periodo. Nesse contexto,
também houve necessidade de captacao de
recursos por meio de empréstimos, com o
objetivo de assegurar a continuidade das
atividades.

Patrimonio Liquido

Como consequéncia do prejuizo apurado no
exercicio e da elevacéo do endividamento, o
patriménio liquido apresentou redugao e passou
do saldo negativo de R$ 16,2 milhdes em 2024
para o saldo negativo de R$ 104,3 milhdes em
2025.
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INTANGIVEL - IMPACTOS NO RESULTADO

ITG 2003 (R2)

A partir de 2024 os custos com formacgao de atletas ndo sao registrados

como intangivel, sendo considerados como despesas. Em 2024 o
impacto foi de 10,8M no PL

Extingdo do intangivel relacionado aos custos de formagéo

0 intangivel relacionado aos custos de formagéo de atletas sera extinto durante a transigdo para
plena adequacéo as regras contabeis brasileiras e internacionais.

As entidades que registram gastos com formacéio de atletas no ativo intangivel devem, a partir de
19/1/2024, manter os registros contabeis dos referidos gastos, em contas de resultado.

Os saldos registrados em 31/12/2023 devem ser avaliados e segregados entre valores que néo
atendiam 4 regra de capitalizagdo e valores que foram corretamente registrados como intangiveis,
conforme regras descritas na ITG 2003 (R1).

Os valores registrados como ativos intangiveis em desacordo com esta Interpretagdo devem ser
ajustados, retrospectivamente, como retificagdo de erro, conforme regras emanadas pela NBC TG
23 - Politicas Contabeis, Mudanga de Estimativa e Retificagdo de Erro.

Os valores registrados adequadamente, conforme ITG 2003 (R1), devem reconhecer a baixa integral
do saldo referente aos custos de formagdo como ajuste ao saldo de abertura de lucros acumulados
(ou outro componente do patriménio liquido, conforme apropriado) em 19/1/2024.

Intangivel em 2025

No exercicio de 2025, as vendas dos atletas Erick Pulga,
David Ricardo, Guilherme Castilho, Guilherme Luiz e Willian
Machado geraram o reconhecimento de despesas com baixa
do intangivel (17,4M), contribuindo significativamente para
0 aumento das despesas gerais (negociacao de atletas).

E fundamental compreender que esse reconhecimento
contabil ndo representa um desembolso adicional de caixa,
mas sim a contabilizacdo de um custo que ja havia sido
incorrido no momento da aquisicdo do atleta e que estava
sendo amortizado ao longo do tempo. A venda antecipada
antecipa o reconhecimento desse custo remanescente,
permanencendo as parcelas a pagar no passivo.



ENDIVIDAMENTO =

b
A Administragao reconhece que o crescimento das obrigagdes financeiras e dos custos =
operacionais ocorreu em ritmo superior a evolugao das receitas, que gerou aumento da
pressao sobre a liquidez e maior endividamento. <|.
1914
ENDIVIDAMENTO GERAL (EG)
2,482
1,792 L
1,274 1,180
0,941 0.718 0,836 0,873 0,981 0,997

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

CEARA
SPORTING
cLue



1914

CEARA

CEARA
SPORTING
cuB

M ISTEMA

RELATGRIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS

Aos

Diretores e Conselhelros do
Ceard Sporting Club
Fortaleza/cE

Opinido

Examinamos as demonstragBes contdbeis do Ceard Sporting Club (Entidade), que compreendem ¢
balange patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragbes do resultado, do
resultado abrangente, das mutagSes do patriménic liguide {passive a descobertol e dos fluxes de caixa
para o exercicio findo nessa data, bem come as correspandentes notas explicativas, induindo o resuma
das princlpals politicas contdbeis.

Em nossa opinido, as demanstragdes contdbels acima referidas apresentam adequadamente, em todos
os aspectos relevantes, a posigio patrimonlal e financeira do Ceard Sporting Club em 31 de dezembro de
2025, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de calxa para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as prdticas contébels adotadas no Brasil, apliciveis s entidades sem finalidades de lucros
{ITG 2002 [R1)] e &s entidades desportivas (ITG 2003 (R2)).

Base para Opinido

Mossa auditoria fol conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a segulr intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditaria das demanstragBes contdbeis”. Somos independentes em
relag3o 3 Entidade, de acorde corn os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional
do Contader e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade {CFC), e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncla de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Incertera rel Jaci da com a operacional

Chamamos atengdo para a Nota Explicativa n® 2.2 &s demonstragbes contabeis, que descreve que a
Entidade incorreu em resultado deficitirio de R6B5.836.550,38 no exercicio findo em 31 de dezembro de
2025, &, nessa data, tonfarme balango patrimenial, o passivo clrculante excedeu o total do ativo circulante
em R$82.483.756,21. Conforme apresentado na Nota Explicativa n® 2.2, esses eventos ou condicBes
indicam a existéncia de Incerteza relevante que pode levantar divida significativa quanto a capacidade
de continuidade operacional da Entidade. Nossa apinido ndo esta ressalvada em relagio a esse assunte,

W

SIS 1M A AUDITORES INDEPEMDEN TES S0 - CNP 001-21. Av, om Luis, $00 - Sala 1515
Aldeotn - Cllt al, | 60-230 - For 1= L1 BE) BASK-1TT0 A (BS5 ) A458-1 299
F-mail: sistema gésisteraudilores.com. be
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RELATORIO DOS AUDITORES
INDEPENDENTES

Em nossa oplnl3o, 3 demanstrabes contabels acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes,  posigdo patrimonizl  fianceira do Ceara Sporting Club em 31 de dezembro de
2025, 0 desempenho de suas operagdes e os seus fluros de calsa para o exercici findo nessa data, de
atordo com as praticas contébels adotadas no Brasi, aplicdvels 3 entidades sem finalidades de lucros
(1762002 (A1) e s entidades desportivas | TG 2003 R2))




PARECER DO CONSELHO FISCAL

Baseado nas andlises procedidas, no parecer favorfvel do Relaldrio dos Auditores
Independentas, nos documentos apresentados e os respeclivos registros conlabeis,
visto que respeilam o estatuto da instilvigio e os preceitos legais a que se gbriga, bem
como foi verificado que as Demonstragdes Financeiras do exercicio findo am 31 de
dezembro de 2025 estdo de acordo com a legislagio contabil vigente do exercicio, ©
Conselho Fiscal & de opinido que as referidas Demonstragdes Contabeis representam
adequadamente a situacdo Financeira @ Palrimenial do Ceara Sporting Club em 31 de
dezembro de 2025 e estdo em condigdes de serem submelidas & apreciagdo do

Conselho Deliberativo, gcom recomendacio pela aprovacio,

PARECER DO CONSELHO FISCAL DO CEARA SPORTING CLUB

0O Conselho Fiscal nos termos da legislagio em vigor @ no uso das atrbuigdes
definidas no inciso I, paragrafo 4° do art. 63 do Estatuto do Clube, em reunido
ordindria realizada no dia 11 de maio de 2026, procedeu a varilicagio:

Das Demonstragdes Contabeis em 31/12/2025, as quais incluem o Balango
Patrimonial, a Demonsiragdo do Resullado do Exercicio, a Demonstragio do
Resultado Abrangente, a Demonsiragio das Mutagdes do Palrimdnio Liquido, a
Demonstragio do Fluxo de Caixa, @ as Nolas Explicativas;

Do Relatdrio dos Auditores Independentes sobra as Demonstragdes Contabaois
emilido pela empresa Sistema Auditores Independentes S/C em 30/04/2025; e,
do Relatério da Administragio acerca do exarcicio de 2025.

Baseado nas andlises procedidas, no parecer favorivel do Relaldrio dos Auditores
Independentes, nos documentos apresentados e os respeclivos registros conldbeis,
vislo que respeilam o estatuto da instituigéo e os preceitos legais a que se obriga, bem
come foi verificado que as Demonstragbes Financeiras do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025 esldo de acordo com a legislagdo contabil vigente do exercicio, o
Conselho Fiscal & de opiniao que as referidas Demonstragbes Contabeis representam
adequadamente a situagao Financeira e Patrimonial do Ceara Sporting Club em 31 da
dezembro de 2025 e estdo em condnobes de serem submelidas & apreciagio do
Conselho Deliberativo,

qu*n’;i,b(%ﬁm

R Lol

\¢sé Onla Serpa Filho

Capilal do Cear4, 11 de maio da 2026.

|
Carlos Augusto Car\raw&uﬂfgn
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